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ค าน า 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลานั้น  ได้ค านึงถึงภารกิจ  
อ านาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ          
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและอ านาจหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิ ปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  ต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต. จังหวัดสกลนคร)   
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๕  
ธันวาคม  ๒๕๔๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และอ านาจหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม    
การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองหากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน  ก็ได้  และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท า ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้อง
ก าหนดกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริการส่วนต าบล  ประกอบกับ 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน         
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ตี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง   ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาบสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 



  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่ วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาช้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)   มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน  
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา)  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนด  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ  ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระตับต่าง ๆ      
มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา       
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  
อ าเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  



๑.๒ วัตถุประสงค ์
  ๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด  
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผ่นการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนากับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
  ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ   ใน
การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและ
ระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ     
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา            
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง     
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ถัดไป 



ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 

                  (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
      (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  68 (2)) 
      (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   (มาตรา  68 (3)) 
      (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา  16 (4)) 
      (6)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  16 (5)) 

  (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา  67 (6)) 
                  (๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ   (มาตรา  67 (3)) 
          (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ   
     (มาตรา  68 (4)) 
                  (๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
      (มาตรา  16 (10)) 

      (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา  16 (2)) 
                  (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
     (มาตรา  16 (5)) 
                 (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   (มาตรา  16 (19)) 

         (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                 (๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มาตรา  67 (4)) 
                 (๒)  การคุ้มครองดูแล  และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
                 (๓)  การผังเมือง   (มาตรา  68 (13)) 
                 (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ   (มาตรา  16 (3)) 
                 (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา  16 (17)) 
                 (๖)  การควบคุมอาคาร   (มาตรา  16 (28)) 

         (๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  68 (6)) 
    (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   (มาตรา  68 (5)) 
    (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   (มาตรา  68 (7)) 
    (๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา  68 (10)) 
    (๕)  การท่องเที่ยว   (มาตรา  68 (12)) 
    (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   (มาตรา  68 (11)) 
    (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   (มาตรา  16 (6)) 
    (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   (มาตรา  16 (7)) 



         (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   (มาตรา  67 (7)) 
    (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง   
         ปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 
    (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   (มาตรา  17 (12)) 

         (๖)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
    (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   (มาตรา  

  67 (8)) 
    (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   (มาตรา  67 (5)) 
    (๓)  การจัดการศึกษา   (มาตรา  16 (9)) 
    (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา 17 (18)) 

         (๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา  45 (3)) 
    (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

  ความจ าเป็นและสมควร   (มาตรา  67 (9)) 
    (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน   (มาตรา  16 (16)) 
    (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  (มาตรา  17 (3)) 
    (๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

  (มาตรา  17 (16))  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลาแล้ว
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  มีดังต่อไปนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 



๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒) งานจัดท างบประมาณ 
  ๓) งานช่าง 
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
  5) งานการเจ้าหน้าที่ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในว่ามีปัจจัยใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น
ที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ        
อบต.โคกศิลา 
  ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
  ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อ
เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อ อบต.โคกศิลา 
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 
 
 
 



 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
  ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

  (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ อบต.โคกศิลา 
  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 



2.5. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                                                                                                                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 1 1 15 6 4 3 30 

ว่าง 1 0 1 1 4 0  7    
รวม 2 1 16 7 8 3 37 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

กองช่าง   
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  
 

1.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
1.2 งานควบคมุอาคาร 
1.3 งานสาธารณูปโภค 
1.4 งานผังเมือง 
1.5 งานส ารวจและออกแบบ 
1.6 งานบรหิารงานท่ัวไป 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 
 

1.1  งานการเงินและบญัช ี
1.2 งานพัฒนารายได ้
1.3 งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
1.4 งานบรหิารงานท่ัวไป 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

หน่วยตรวจสอบภายใน   

กองสวัสดิการสังคม  
 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 
1.1 งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
1.2 งานสังคมสงเคราะห ์
1.3 งานพัฒนาชุมชน 
1.4 งานบรหิารงานท่ัวไป 
 
 



          2.6  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
         องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือประมาณการใช้
แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา  ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้
จ านวนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างจ านวนเท่าใดจึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕67 - ๒๕๖9) 
ดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
๓  ปีข้างหน้า 

  หมาย
เหตุ เพ่ิม/ลด 

        

  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑  - -  -   

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  - ๑ ๑ ๑  - -  - ว่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

1.  ส านักปลัด อบต.                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  - ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู (คศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

ครู (คศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานขับรถยนต ์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
 
 



 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓  ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

  

  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

2.  กองคลัง                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./
ชง.) 

- ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
(คุณวุฒิ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

3. กองช่าง                 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  - ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 

วิศวกรโยธา  - ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 

นายช่างโยธา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  - ๑ ๑ ๑ +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  (คุณวุฒิ) ๑  -  -  - -1  -  - ยุบเลิก 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (คุณวุฒิ)  - ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

5. กองสวัสดิการสังคม                 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
(คุณวุฒิ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 37 ๓7 ๓7 ๓7  - - -   

ประเภทต าแหน่ง       
ว่าง/ไม่
ว่าง 

       พนักงานส่วนต าบล  ๒3  อัตรา 5/23 
       พนักงานจ้าง  ๑๔  อัตรา 1/๑๔ 
       



 
 
2.7  การจ าแนกระดับวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทยีบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- - 1 10 5 - 16 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

พนักงานจ้าง - 1 6 5 - - 12 
รวม  1 7 16 6 - 30 
คิดเป็นร้อยละ  3.33 23.33 53.33 20 - 100 
 
      2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการท้องถิ่น ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1. นักบริหารงานทั่วไป 

2. นักบริหารงานการ 
    คลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงาน 
    สวสัดิการสังคม 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นักจัดการงานทั่วไป 
3. นักวิชาการสาธารณสุข 
4. นักวิชาการศึกษา 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี 
6. นักพัฒนาชุมชน 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. จพง.ปูองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
5. เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
6. นายช่างโยธา 

 
2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ  (ปี) 

คน 
อายุเฉลี่ย 

<=24 25 - 
29 

30 -
34 

35 - 
39 

40 - 
44 

45 - 
49 

50 - 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น       1  1 54 
อ านวยการท้องถิ่น     1 1   2 44.5 
วิชาการ  1 1 1 2  2  7 40.14 
ทั่วไป    3 1 2   6 41.33 
ข้าราชการครูหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

      2  2 50.5 

พนักงานจ้าง   2 2 5 3   12 40.5 
รวม  1 3 6 9 6 5  30 42 
คิดเป็นร้อยละ  3.33 10 20 30 20 16.67 - 100  
 
 



 
 
2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 
 

 
ล าดับ 

 
สายงาน 

ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ  
รวม 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
6 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 วิศวกรโยธา - - - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
16 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
18 นายช่างโยธา - - - - 
19 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
20 ครู (คศ.2) - - - - 
21 ครู (คศ.1) - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 
  



 
 

ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา)  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุก
ระดับ  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พนักงานเทศบาล  พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1   เป้าหมายของการพัฒนา 
1)  เปูาหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  30 ราย  ประกอบด้วย    

พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2)  เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามราตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะ
การสื่อสารและตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 



 
 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และหลักธรรมาภิบาล 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1)   การปฐมนิเทศ 

  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วน
ราชการผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อป ระชาชน  
สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ  เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2)  การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้มี
ความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน  รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3)   การศึกษา  หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. 
ก าหนด 
      ส าหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆโดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู่ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน  เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์  ให้กับคุลากรอีทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วน
ราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม  การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา   
การประชุม (Meetting)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ      (Workshop)  หรือการสัมมนา   

(Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญญาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม  การประเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา นั้นๆ 



 
 

(5)   การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1)  การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge)  
สร้างเสริมทักษะ (Skill)  และทัศนคติ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือ
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า  เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กใน
สถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติสามารถด าเนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิ งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน  
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่า
จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3)  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้  ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่
จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
ค าปรึกษา  แนะน า  ดูแลทั้งการท างาน  การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4)   การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consuiting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร         

5)  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  

6)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลงานการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 
 



 
 

7)  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าที่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะ
ด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ        
งานด้านช่าง 

(4)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น   
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะ     
เฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

 5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล  
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

6.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
7.  การยึดมั่นในระบอประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
  



  3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  

1 นายวีระยุทธ  พรหมสาขา  ณ  สกลนคร ปลัด อบต. กลาง 
ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

30      

 ส านักปลัด อบต. (01)           

2 นางเจริญศรี  ปาละสิทธิ์ 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 
ปริญญาโท 
รั ฐ ป ระศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 -     

3 นางสาวคนิษฐา  ดวงเงิน นักจัดการงานทั่วไป ปก. 
ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

19 -     

4 นายปรีชา  นาไชยเวียง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
ปริญญาตรี 
สาธารณสุขศาสตร์ 

3 
นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุข 

    

5 นางสาวสุนัดดา  ปักกะทานัง นักวิชาการศึกษา ปก. 
ปริญญาตรี 
คอมพิวเตอร์ศึกษา 

2 -     

6 นายธีรพงศ์  เศษฐา เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง. 
ปริญญาตรี 
การบริหารการปกครอง 

3 -     

7 นายศตคุณ  หันจางสิทธิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
ปริญญาตรี 
สถิติประยุกต ์

6 เดือน -     

 
 

 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
 กองคลัง (04)          
8 นางพัสชนันท์  สุวรรณเขต นักบริหารงานการคลัง ต้น ปริญญาโท 

การบัญชี 
17  ป ี -     

9 นางสาวเมทินี  ธงไช นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก. ปริญญาตรี 
การเงินการธนาคาร 

5 ปี -     

10 นายวศิน  แสนโคตร เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 
การจัดการงานช่าง 

17 ปี -     

11 นางสาวศิชา  แกว่นธัญญกิจ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ชง. ปริญญาตรี 
การบัญชี 

9  ปี -     

 กองช่าง (05)          
12 นายสถาพร  กรมเมือง นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตรี 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง (ช่างก่อสร้าง) 

27  ป ี -     

13 นางสาวปรารถนา  ดวงเงิน เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

18  ป ี -     

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
14 นางธัญสุดา  สาริบุตร ผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการฯ 
ต้น ปริญญาตรี 

รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 
17  ป ี      

15 นางสาวณัฐธยาน์  สุพร นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17  ป ี      



ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          

16 นางดลยา  พรหมสาขา  ณ  สกลนคร 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17  ป ี -     

 ครู          

17 นางสาวฐิติยานุช  สายสุข ครู  คศ.2 
ปริญญาโท 
บริหารการศึกษา 

11  ป ี -     

18 นางนิรัชลา  ชูแก้ว ครู  คศ.1 
ปริญญาตรี 
ปฐมวัย 

8  ปี -     

 
  



 
 

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย   Thailand 4.0” 
4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล และเมืองพัทยา) ให้เป็นมืออาชีพ
และนวัตกร  มีความรู้  ทัศนคติ  ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 
  2)  เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. เมืองพัทยา)  ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5)  พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6)  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงวุ่นใหม่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
4.3  ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นธรรมภิบาล  ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
4.4  เป้าประสงค์  
  1)  บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2)  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3)  บุคลากรมีจิตส านึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 
  5)  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม  
และการสร้างความสุขในองค์กร 
  



ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ  
และสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

1 1 1 40,000 120,000 120,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น   
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกัน ฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

8 8 8 300,000 300,000 300,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

 กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 9 9 9 340,000 420,000 420,000   

 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้  ทักษะ  
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

16 16 16 200,000 200,000 200,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด (ระดับ 5) 

2 - 2 12.000 - 12,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

สถาบันการ 

ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

9 9 9  45,000 45,000 45,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 4 4 20,000 20,000 20,000 1)การ
พัฒนา
ตนเอง 

2)การ
สัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

รวม 31 29 31 277,000 265,000 277,000   

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ 2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)  บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกาการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-learnning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง(ร้อยละ  100) 

30 30 30 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการจัดการองค์ความรู้ภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรมีการจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร  

9 9 9 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

รวม 42 42 42 12,000 12,000 12,000   

 
 
 
 
 

        



ยุทธศาสตร์ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงา
น

ด าเนนิก
าร 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 100) 

30 30 30 15,000 15,000 15,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

30 30 30 - - - 1)การ
ฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

3)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

30 30 30 50,000 50,000 50,000 1)การ
ฝึกอบรม 

 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 30 30 150,000 150,000 150,000 1)การ
ฝึกอบรม 

2)การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง
ส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 120 120 120 215,000 215,000 215,000   

 

 



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 340,000 420,000 420,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 277,000 265,000 277,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 215,000 215,000 215,000  

รวม 13 13 13 1,129,000 1,197,000 1,209,000  

 
 
  



 
 

ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ 
เรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น  รวมทั้ง  ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประกอบด้วย 
1)  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          เป็นประธานกรรมการ 
2)  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          เป็นกรรมการ 
3)  รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ         เป็นกรรมการ 
4)  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5)  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล   
และต าแหน่ง  หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน 7 วัน 

ท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลกการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  ตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance  
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-

Learning)  อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
 



 
 
 

5.3 บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ 

ปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสกลนครตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่ายงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่า งๆให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 


